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SUNUS

Diinyada basta olmak iizere ekonomik, sosyal, siyasi, kiiltiirel ve hatta ahlaki boyutta kendini gostermektedir. Bu degisim siirecinden etkilenen kurumlar varliklarini
gelistirerek koruyabilme cabasi igerisine girmistir. Bu ¢abada en biiyiik engel degisim siirecinin dogurdugu belirsizlik ortami1 olmustur. Kurumlarin gelecekte dogabilecek
firsatlar ve olusabilecek risklere hazirlikli olabilmesi vizyoner bir bakis agisina sahip olmay1 zorunlu kilmaktadir. Bu bakis agisi ise ancak, kurumun hedeflerine ulasabilmesi
icin dogru stratejiler gelistirmesine, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasina ve sonuglarin1 degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini izleme ve degerlendirmesine
dayali stratejik yonetim anlayistyla miimkiin olacaktir. Ilk énceleri 6zel sektorde ortaya ¢ikmis olmasma karsin artik kamu kurumlarinda da uygulama alani bulmaya
baslamistir.5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik yonetimin bir araci olarak hayatimiza giren stratejik planlar, kamu kaynagi kullanan kurumlar
lizerindeki kamuoyu denetiminin, katithmeilik, seffaflik ve hesap verebilirliginyeganeOarac1 konumundadir. Ulkemizde, kamu sektériinde heniiz performans esasl biitgeleme,
performans denetimi ve performansa dayali iicretlendirme hayata gegirilemediginden, stratejik planlar, kamu kurumlarini stratejik amag¢ ve hedefler ile performans
gostergelerine yogunlastiracak tek mekanizma durumundadir.

Bu plan ve planda yer alan stratejik amag, hedef ve faaliyet ile projeler, Istanbul Bayrampasa Remziye Yakup Kutsal Ozel Egitim Meslek Okulu icin éniimiizdeki 4
yilda talep edecegi ve kullanacag biitiin kamu kaynaginin gerekgesini olusturmaktadir.

Istanbul Bayrampasa Remziye Yakup Kutsal Ozel Egitim Meslek Okulu icin hazirlanan bu plan 1s18inda 2028y1lina kadar, bugiin eksiklik veya sorun olarak tespit
ettigi pek cok konuyu ¢oztime kavusturmas dilegiyle 2024- 2028 Stratejik Planinin hazirlik siirecinde emegi gecen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir ederim.

Hasan DEMIRCI

Okul Miidiirii
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I. BOLUM
GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI




GIRIS

Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicisi olan okullar, hayati bir 6nem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin
kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik dneme sahip Orgiitlerin basinda gelmektedir. Bu
nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde Onemli olabilecek faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik
planlardir.

Son yillarda stratejik planlar hizli de§isim ve bunun getirdigi sorunlara ¢éziim iiretme siirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik
planlamanin egitime uygulanmasi ¢abalarinin geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktig1 goriilmektedir (Aksu, 2002; Bircan, 2002).

Howze (2000), calismasinda bir orgiitiin degisen toplum kosullarma bagli olarak 6zellikle ayakta kalip gelecege tutunabilmesi icin
stratejik planlama yapmas1 gerektigini belirtmistir. Orgiitlerin stratejik plan cercevesinde, etkili liderlik uygulamalar1 ve siire¢ degerlendirmeleri
yaptiklar1 ve kalite belgesi aldiklar1 ortaya ¢ikmistir.

Latincede “yol, ¢izgi” anlamina gelen strateji, Tiirk¢ede ise siirdiirme, gonderme, gétiirme, glitme anlaminda kullanilmaktadir (Erdem,
1998, 43). Stratejik planlama ise bir orgiitiin paydaslarinin geleceklerini hayal etme ve bu gelecegi basarmak icin gereken islem ve uygulamalari
elestiren bir siire¢ olarak tanimlanabilir (Goodstein ve digerleri, 1993). Strateji, bir baska sekilde orgiitiin ama¢ ve hedeflerine nasil ulasacagimi
gosteren kararlar biitiinii seklinde tanimlanmaktadir (DPT, 2006).

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagmi” belirlemis olacaktir. Bu dzellikleri ile stratejik plan, yapilacak calismalara yon
verecek ve onceliklerin tespitine yardimei olacaktir. Stratejik planlamay1 diger planlardan ayiran en 6nemli 6zelliklerden bazilar1 sunlardir (Eren,
2000; Celik, 1994):

* Uzun siireli olmasi,

* Amag ve islevlerine gore farkli verilerden olugmasi,

* Uzun siireli amaglar1 ve ileride meydana gelebilecek sonuglar1 kapsamasi,

* Cevresel faktorlerin incelenmesine biiyiik 6nem vermesi ve yapilacaklar tizerinde ayrintili bir bigimde durmasi seklinde sayilabilir.

Egitimde stratejik planlama, egitim sistemi/okul ve g¢evresi arasindaki iliskileri ¢éziimleyerek yon ve amaclarin belirlenmesi, orgiitiin
yenilestirilerek etkinlik ve eylem planlarinin yapilmasi ve bu dogrultuda egitimsel kaynaklarin yeniden saglanmasidir (Tural, 2000, 76).



Ozii itibariyle isletme biliminin gatis1 altinda incelenen ve stratejik yonetim araci olan stratejik planlamanm, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kuruluslarinca hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi kamu orgiit ve
kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya baglanmis olup 2010 yilina kadar tiim kamu orgiit ve kuruluslarinda stratejik planlamaya gecilmesi
ongoriilmektedir (DPT, 2003).

Yukarida agiklamaya calistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve
durumlar gdz Oniinde bulundurularak gelecege iliskin cizmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen islemleri Olgiilebilir
nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plani hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmustir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma
Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlar1 olusturmak, stratejik amag
ve hedeflerini saptamak, performanslarimi gostergeler dogrultusunda 6lgmek; bu siireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” hiikmiine iliskin mevzuata dayanarak Istanbul ili Bayrampasa Belediyesi Stratejik Planlamasi
dogrultusunda, Remziye Yakup Kutsal Ozel Egitim Meslek Okulu kademelerinde Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baslanmistir.

Remziye Yakup Kutsal Ozel Egitim Meslek Okulu hazirladigi “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede goérev yapanlarin
katilimlarmi1 ve kurum yoneticilerinin tam destegini iceren, sonu¢ almaya yonelik cabalarin biitliniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin,
kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri ve performans 6l¢iimlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasimi ifade eder. Remziye Yakup Kutsal Ozel
Egitim Meslek Okulu Stratejik Plani, Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Planinda oldugu gibi asagidaki bes temel soruya yanit
olacak sekilde planlanmustir.

« NEREDEYiZ?

« NEREDE OLMAYT ISTIYORUZ?

« GELISMEMIZI NASIL OLCEBILIRiZ?
« HEDEFIMIZE NASIL ULASABILIRIZ?
« NASIL DENETLEYEBILIRIZ?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlar1 hazirlayacagimiz stratejik planin igerigini olusturur. Planlama; amaglarin
belirlenmesi, bu amaclara ulagilacak yontemlerin hazirlanmasi, yontemlerin uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi, degisen kosullar ¢ercevesinde
baslangigta belirlenen agamalarin yeniden diizenlenmesini iceren dinamik bir siiregtir. Biitiin Stratejik Planlarda oldugu gibi,



Bayrampasa Belediyesi Remziye Yakup Kutsal Ozel Egitim Meslek Okulu hazirladig: Stratejik Planin uygulanmasinda da kurum
calisanlarinin tamaminin destegi gerekmektedir.

Bayrampasa Belediyesi Remziye Yakup Kutsal Ozel Egitim Meslek Okulu Stratejik Planinin hazirlanmasinda, Istanbul i1 Milli Egitim
Miidiirligii hazirladigr Stratejik Plan 6nemli rol oynamistir. Stratejik Planimizin hazirlanmasinda, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Bagkanlhiginin “Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirledigi oOlglitlere sadik kalinmis; miimkiin olan biitlin birimlerin katilimi
saglanmaya caligilmis, tiim degisen kosullar dikkate alinmistir.

Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarin firtmali bir ortamda yonlerini cabucak kaybedecekleri ve ulagmak isteyecekleri hedeflerden
cok uzaklarda bir yerlerde kendilerini bulacaklar1 agiktir. Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz gereken rotay1
cizmis oluyoruz. Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelisen
diinyay1 takip ederek gerektiginde kiigiik degisiklerle hedeflerimizden sagsmadan stratejik planimizi yeniden diizenlememizdir.

Okulumuz, hazirladig stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptig1 degerlendirmelerle okul gelisimine biiyiik katki
getirecegi inancindadir.

Stratejik Planlama EKkibi
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Adi Soyadi Gorevi Unvan

Hasan DEMIRCI Baskan Okul Miidiirii
Strateji Gelistirme Kurulu Bircan ONDEROGLU SUER  Koordinator Miidiir Yardimeisi
(Stratejik Planlama Ust Kurulu) Hilal ORENCE Uye Miidiir Yardimcis
Halim AGIROZ Uye Ogretmen
Necmiye OGURLU Uye Okul-Aile Birligi Baskani
Adi Soyadi Gorevi Unvam
[brahim OKSUZ Baskan Miidiir Yardimcist
Filiz DINCER Uye Ogretmen
Habip Tuna GUDENDEDE ~ Uye Ogretmen
Stratejik Planlama Ekibi Tugba AYGUN Uye Ogretmen
Sevda SEVIMLI Uye Ogretmen
Furkan YAZICI Uye Ogretmen
Rukiye ATASAYAR Uye Ogretmen
Ece Rumeysa BENHUR Uye Ogretmen

Tablo 1. Stratejik Planlama Ekibi
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Planlama

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005
tarihinde yiiriirlige girmistir. 5018 sayili Kanunda stratejik plan:

“Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarmi, hedef ve Onceliklerini, performans Olciitlerini, bunlara
ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.”

“Kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve
uygulamanin izlemesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.”

Strateji Gelistirme Bagkanligmin 2013/26 Sayili1 Genelgesi

Bakanhigimiz Strateji Gelistirme Baskanligi 2013/26 Sayili Genelgesinde ilge, okul/kurumlarda stratejik plan yapmay1 zorunlu kilmig ve
bu planlama siirecinde danigsmanlik, egitim, rehberlik hizmetlerinin verilmesi icin ARGE birimlerini gérevlendirmistir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi

Hazirlik programi, Bakanlik Merkez Teskilati, 1I/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okullarin ve kurumlarm stratejik planlarmm (2024-2028)
hazirlik siirecini kapsamaktadir.
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Stratejik Plan Modeli

Okulumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis
katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik planin temel yapis1 Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin ii¢
temel bolimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarm goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Bolumlerin
Onerileri

SP Calistaylari ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalari

il Mem Stratejik
Planlama Ekibi

Stratejik

Ust Politika Plan Meb Durum
Belgeleri Hazirhk Analizi Raporu

Sureci

Sekil 1: Plan Olusum Semasi
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Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar, durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini &zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baglikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan okulumuz stratejik planimnin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda

elde edilen ayrintili bulgulara tespitler ve ihtiyaclar tablosunun da bulundugu Durum Analizi Raporu’nda yer verilmistir.
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II. BOLUM

DURUM ANALIZI
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Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gegmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine
ulastig1 ya da ulasamadigi ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu;
kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin

belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2016-2017 Egitim-Ogretim yilmin ikinci doneminde egitim-dgretime baslamistir. Okulumuz lise ¢aginda bulunan hafif diizeyde
zihinsel engelli ve hafif otistik 6grencilere 6grencinin 6zel durumu dikkate alinarak hazirlanan Bireysel Egitim Planlar1 dogrultusunda egitim

vermektedir. Ogretim y1li kronolojisine gore okulumuzda gérev yapan miidiirlerimiz asagidaki gibidir:
2016-2017 Egitim Ogretim y1linda Necdet ARSLAN Kurucu Miidiir olarak gdrevlendirilmistir.
2017-2018 Egitim Ogretim y1linda Baris SAYGILI Okul Miidiir olarak atanmustir.
2018-2019 Egitim Ogretim y1linda Hilal ORENCE Okul Miidiir olarak gérevlendirilmistir.

2019 Egitim Ogretim yilinda Hasan DEMIRCI okulumuza Miidiir olarak atanmustir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yOnelim,
Maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {iizere bes boliimden olusturulmustur. Stratejik Planlama Kilavuzu ve MEB Strateji

Gelistirme Bagkanliginca olusturulan bilimsel ¢aligmalardan faydalanilmistir. Okulumuzun hangi asamada oldugunu gérmek i¢in 2019-2020 tiim
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Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan oturumda beyin firtinasi ve grup ¢alisma teknigi kullanilarak, okulun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditleri ortaya konmus SWOT analizi tamamlanmistir. Bunu izleyen kalite toplantilarinda okulun tiim caligmalarinda rehber aldigi ve
dayandirdigi yasa, yonetmelik ve yonergelerin incelendigi mevzuat analizi gerg¢eklestirilmistir. Buna gore okulun ¢calismalarini kimlerle yonettigi,
hangi kurum, kurulus ve kisilerle etkilesimde oldugu ve hizmette bulundugu agik¢a ortaya konmustur. Bu amagla paydas analizi
gergeklestirilmis, bu paydaslardan hangi 6l¢iide yararlanildigi goriilmiis ve dncelikleri saptanmistir. Okulun biitiin siire¢lerini daha iyi planlamak

ve kontrol etmek amaciyla hukuki, ekonomik, politik, teknolojik ve sosyo-kiiltiirel 6gelerin incelendigi CEVRE(PEST) analizi uygulanmistir.

Durum analizleri 6z degerlendirme ekibi tarafindan her yil tekrar yapilmakta, degisen ve gelisen durumlar Stratejik Plan ve siireclere
yansitilmaktadir. Bunun yan 1sira 2019-2020°de alanlara gore stratejik planlama yapilmis ve ortaya ¢ikan sonuglara gore saglam hedefler igin
alan sefleri, zlimre bagskanlari, okul 6grenci temsilcisi ve smif temsilcileri vasitasiyla tiim okula yayilimi saglanmistir. Mevcut analizimiz
sonucunda degisen/gelisen durumlar stratejik plan ve silireglerin revizyona gitmesini saglamaktadir. Cikan sonuglarin yayilimi tiim birimleri

kapsamaktadir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bayrampasa Belediyesi Remziye-Yakup Kutsal Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planin hazirlanmasinda asagidaki

kanun ve yonetmelikler dikkate alinmuistir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Ozel Egitim Rehberlik Kurumlar1 Y6netmeligi

11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y dnetmeligi

Ortadgretim Kurumlar1 Y 6onetmeligi

Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gérevlileri Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine Iliskin Ynetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 ve Bakanliga Bagli Kuruluslardan Gelen Genelgeler

MEB Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi Tarafindan Onaylanmis Olan Ogretim Programlarmin Uygulama Esaslar1 Ile Tlgili Kurul Kararlar

18



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midiirligiimiiz Stratejik plani i¢in asagidaki iist politika belgelerinin taramasi yapilmistir.

12. Kalkinma Plan1

Orta Vadeli Mali Plan

2022-2024 Orta Vadeli Program

2024 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

20. Milli Egitim Suras1 Kararlar1

Avrupa Birligi miiktesebati1 ve ilerleme raporu

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik Planlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

19

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitimle Ilgili Raporlar1 (ILO,
OECD, UNICEF, EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO,
CEDEFOP, NACCCE, 1IE



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alami

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Teorik Egitim-Uygulamal Egitim-Isletmelerde beceri egitimi
Veli Is Birligi-Ogrenci Isleri-EKPSS sinavina hazirhk
Ogrenci kayit, kabul ve devam-devamsizlik isleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi-Simif gecme isleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Okuldaki 6grencilerin bilgi seviyesini
yiikseltmek, bagimsiz is yapabilme becerilerini artirmak icin gerekli
tedbirleri almak

Rehberlik faaliyetleri

Mesleki Rehberlik -Veli is Birligi

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek.

Psiko-sosyal koruma onleme ve miidahale hizmetlerini vermek

Sosyal faaliyetler Anma ve Kutlama Programlari-Seminer ve Konferanslar-Geziler
Koro-Kuliip Faaliyetleri
Sportif faaliyetler Spor Miisabakalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sergiler Veli cahismalan
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insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Hizmet I¢i Egitim

Ozliik Haklari- Ogretmenlerin mesleki yeterlige sahip hale getirilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okula ayni ve maddi kaynak bulunmasi ve kullanilmasi

Ogrenciye maddi ve ayni yardim

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Mezunlar izleme Cahsmalan-Yarismalar- Genel Kiiltiir Egitimi

Yiiksek Ogrenime ve EKPSS ‘ye Hazirhk-Rehberlik Hizmetleri

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Belirlenen ogretimsel hedeflerin 6grencinin 6gretmeni tarafindan
giinliik olarak degerlendirilip kaydedilmesi

Ogrenme ortamlaria yonelik
faaliyetler

Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji iiriinleri kullanilmasi

Egitim arac ve gereclerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve bunlarin
kullanilmasi ile ilgili tedbirler almak,

Ders dis1 faaliyetler

Ebeveyn-ogrenci etkilesimini giiclendirme atolye calismalan
Anne-Evlat Yogasi-Bir Duvarin arkasindayim projesi-Ses ¢canaklari

Orman Banyosu

Tablo 2. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetler
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuz hitap ettigi kitle, faaliyet alanlar1 ve teskilat yapisi agisindan da ilgenin en biiylik yapisi konumundadir. Bu nedenle kurumsal
anlamda ilgedeki tiim yapilar kurumumuz agisindan paydas niteligindedir. Ancak bu paydaslardan kurumsal olarak en stratejik ve 6nemli olanlar1
paydas analizi i¢inde vermeyi uygun gordiik.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda okul idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin
goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama stirecinde dikkate almasi olduk¢a 6nemlidir.

Paydas analizi siirecinde Bayrampasa Belediyesi Remziye Yakup Kutsal Ozel Egitim Meslek Okulu’nun teskilat yapisi, ilgili mevzuat,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Paydaslari beklentileri tespit edilirken memnuniyet anketlerinden,
dilek- oneri kutusundan ¢ikan sonuglardan, isletme goriislerinden, diizenli olarak yapilan 6grenci, veli, okul ¢evresi ve isletmelerle yiiz yilize
yapilan goriismelerden faydalanilmistir.

Paydas Tiirii/Neden
iC PAYDASLAR Paydas? DIS PAYDASLAR Paydas Tiirii/Neden Paydas?
. Calisanlar/Kurum calisani . . Lo ..
Ogretmenler oldugu icin Isletmeler Stratejik Ortak/ Is birligi yapildig i¢in
.. . Hizmetlerimizden Temel Ortak/ Mevzuatla belirlendigi ve is birligi
Ogrenciler . o
yararlandiklar1 i¢in Kaymakamlik yapildigi i¢in
Lider/Kurum ¢alisan1 oldugu
Egitim Yoéneticileri igin Belediye Stratejik Ortak/is birligi yapildig1 igin
Miisteri
Veliler Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Stratejik Ortak/Staj yapildigi i¢in
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Okul Aile Birligi Temel Ortal/Kurum galisant is Kur Stratejik Ortak/ s birligi yapildig igin
oldugu i¢in
Temel Ortak/
Ilge Milli Egitim Mevzuatla belirlendigi ve is .. w .. Co L.
Miidiirligi birligi yapildig icin Sivil Toplum Orgiitleri Stratejik Ortak/ Is birligi yapildig i¢in
Temel Ortak/
M la belirlendigi ve i ) Temel M la belirlendigi ve is birligi
Okul Aile Birligi evz.ua.tv'fi belir eljdl.gl. Ve Ozel Egitim Genel Miidiirliigii emel Ortal/ Mevzuat a}) cn endigi ve is birligi
birligi yapildig1 i¢in yapildig1 i¢in
Destek Hizmetler Kurum ¢aligani oldugu igin
Ust Ogrenim Kurumlar Temel Ortak
Sendikalar Stratejik Ortak/ Is birligi yapildig1 icin
Stratejik Ortak/Kurumun olumlu tanitimi igin
Yerel ve Ulusal Medya
Temel Ortak/ Mevzuatla belirlendigi ve is birligi
Milli Egitim Bakanlig yapildigt i¢in
Ulusal Ajans Stratejik Ortak
Ilge Emniyet Miidiirliigii Stratejik Ortak
Ilge Toplum Sagligi Merkezi Stratejik Ortak

Tablo 3. Paydas Analizi
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Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus igindeki kisi, grup veya (varsa) ilgili ve bagli kuruluslardir.
Kurulusun ¢alisanlari, yoneticileri i¢ paydaslardir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle
iligkisi olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslari, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslardir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Calsan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit miisteri vardir. D1s miisteriler; hizmet veren
kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardr.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.
(Yapsal baglhilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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PAYDAS FAALIYET ALANLARI

Milli Egitim Bakanligi

11 Milli Egitim Miidiirligii + + + + + + + + +
Kaymakamlik + +

Tlge Milli Egitim Miidiirligii + + + + + + + + + + + + + +
Egitim Yoneticileri + + + + + + + + + + + + + +
Ogretmenler + + + + + + + + + + +
Ogrenciler + + + + + + +
Belediye + + + + +
Okul Aile Birligi + +
Tlge Saglik Miidiirliigii ¥

Muhtarlik + +
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Ulusal Ajans

Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

Destek Hizmetler

Isletmeler

Tablo 4. Paydas Faaliyet Alanlarn
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ic Paydas Anketi
I¢ Paydas Anketimiz 25/02/2024-20/03/2024 tarihleri arasinda toplam 48 veli ve 20 6gretmen tarafindan doldurulmustur.
Katilimcilardan tiim sorulari cevaplamalar1 istenmistir.

Veli Memnuniyet Anketi Memnuniyet Oranlar1

Veli anketimizde toplam 22 soru bulunmaktadir. Velilerin memnuniyet anketi degerlendirmesinde 5°1i derecelendirme 6lgegi
kullanilmigtir. Derecelendirme dlgeginde ‘Kesinlikle Katiliyorum, Katiliyorum, Kararsizim, Katilmiyorum ve Kesinlikle Katilmiyorum ifadeleri
yer almaktadir.

Bu ifadeler dogrultusunda olusan grafik asagida verilmistir.

Veli Memnuniyet Anketi

2%

8% 2% 2%

M Kesinlikle Katiliyorum
B Katillyorum

W Karasizim

M Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Grafik 1. Veli Memnuniyeti Anketi
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Ogretmen Memnuniyet Anketi Memnuniyet Oranlar1

Ogretmen anketimizde toplam 17 soru bulunmaktadir. Ogretmenlerin memnuniyet anketi degerlendirmesinde 5°li derecelendirme dlgegi
kullanilmigtir. Derecelendirme dlgeginde ‘Kesinlikle Katiliyorum, Katiliyorum, Kararsizim, Katilmiyorum ve Kesinlikle Katilmiyorum ifadeleri
yer almaktadir.

Bu ifadeler dogrultusunda olusan grafik asagida verilmistir.

Ogretmen Memnuniyeti Anketi

M Kesinlikle Katiliyorum
m Katiyorum

W Karasizim

B Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Grafik 2. Ogretmen Memnuniyeti Anketi
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2.7. Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Muddur

Mudur
Yardimcisi

-Personel isleri
-Okul Aile Birligi
-SGK islemleri

-Mali islemler

Mudur
Yardimcisi

-Mesleki ve Tekn. Egitim

-Egitim-Ogretim

Sekil:2 Teskilat Semasi
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Mudur
Yardimcisi

-Sosyal ve Kiltirel Faal.
-isSaghgi ve Guvenligi
-PDR Servisi




2.7.2. insan Kaynaklar

Okulda Olusturulan Kurul/Komisyonlar

Gorevle Ilgili Boliim,

Gorevle ilgili is

Komisyonu

Gorevler Birim, Kurul/ birligi (Paydaslar) Hedef Kitle
Komisyon Adi
Birlik, okul 11§ alllelargsmc.la b.ut.uﬁlesrqneyl gergvekl.estlurfnelf, v.ell ve Sivil Toplum Orgiitleri
okul arasinda iletigimi ve is birligi saglamak, egitim-6gretimi
gelistirici faaliyetleri desteklemek maddi imkanlardan yoksun Okul Aile Birligi Belediyeler Ogrenci- Veli
ogrencilerinin zorunlu ihtiyaglarim karsilamak ve okulu maddi katki .
o . Isletmeler
saglamak lizere kurulur.
Ogretmenl is birligini saglamak gitim-Ogreti 1 N .. ) R
gretimenier arast 15 brigint sagfamak ve cgitim-ogretim yi Ogretmen Kurulu Zimre Ogretmenleri Ogretmenler
planlamasini yapmak
Ders Kitaplar1 Egiti
o o Okul idaresi,
Ogrencilere sinif bazinda kitaplarm dagitimini saglamak Materyallegrri Tespit ve (")gretm.en.lf:.r, Aile Ogrenciler
- . Birligi
Dagitim Komisyonu
Okul idaresi, Disiplin
~, S . Kurulu, Ziimre
Ogrencileri odiillendirme kararlarim alir. _ Tiim okul
Onur Kurulu basbakanligi, Onur um oku
Kurulu ogrencileri
. Yaym Incel . Tiim okul
Ozel Egitim 6gretmenleri tarafindan tiim yayinlarin incelenmesi aym eeleiie Ogretmenler Hm okd

ogrencileri, Veliler




Psikolojik Damigma ve

Ogrencilere PDR hizmetleri sunmak Rehberlik Hizmetleri B
Tiim okul Ogrenciler
Yiiriitme Komisyonu
Okul idaresi,
Is Saglig1 ve Giivenligi Ogretmenler,

ISG ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Komisyonu

Ogrenciler, Veliler ve
cevre

Ogrenciler-Veliler

Okulun Ihtiyaglarinin belirlenmesi, temin edilmesi ve izlenmesi

Sayim Kurulu

Milli Egitim
Bakanligi, Okul
yonetimi, Ogretmenler
ve Sivil Toplum
Kuruluslar

Ogrenciler

Okulumuzun vizyon ve misyonu hakkinda toplumu bilgilendirme ve
okul i¢inde yapilan faaliyetler, bulunan bdliimlerimiz hakkinda bilgi
vermek.

Web Sayfasi
Komisyonu

Okul Yonetimi,
Ogretmen

Sivil ve resmi
kurum ve
kuruluslar, Ticaret
Odalar1, Meslek
Odalari, 12-18 yas
grubu

Ogrencilerimizin alanlar ile ilgili Istihdamlarmin yapilip

Ise Yerlestirme ve

Okul Yo6netimi-Bolim

Mezun Ogrenciler

yapilmadigim takibi ve is arayan 6grencilerin takibi yapilmasi. Izleme Komisyonu Sefleri

Kontenjan Belirleme-
Egitim ve Ogretimin saglikl bir sekilde yiiriimesi icin 6grenci Kayl'f Kabul Okul Y6netimi, Orenciler
hareketliliginin takip edilmesi komisyonu Ogretmen &
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Bireyse{Egitime ihtiya¢ duyan 6grencileri akademik gelisimlerine BEP Komisyonu Ol.cu.l {Qi:hberlik Ogrenciler
katki saglamak Servisi-Ogretmenler

Okulun Ihtiyaglarmni kamu yarar1 gozeterek en uygun sartlarda Thale ve Satin Alma Okul Yonetimi ve Okul-Meslek
kargilagmak Komisyonu Ogretmenler Tesekkiilleri

Alnan iirlinlerin Standartlara uygun olup olmadigini kontrol etmek

Muayene ve kabul
komisyonu

Okul Yonetimi ve
Ogretmenler

Okul-Meslek
Tesekkiilleri

Alnan {irlinlerin Standartlara uygun olup olmadigini kontrol eder

Kalite ve Kontrol
komisyonu

Okul Yonetimi ve
Ogretmenler

Okul-Meslek
Tesekkiilleri

Piyasa sartlarinda kamu kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmasi
icin fiyat aragtirmas1 yapar

Deger Tespit ve Piyasa

Aragtirma Komisyonu

Okul Yonetimi ve
Ogretmenler

Okul-Meslek
Tesekkiilleri

Toplantida alinan karalarin tutanaga gegirilmesi

Yazman Komisyonu

Ogretmenler

Ogretmenler

Ozel Giin ve Haftalarm &nemini benimsemek ve siirdiiriilebilirligini
Saglamak

To6ren Hazirlama ve
Uygulama Komisyonu

Ogretmen ve
Ogrenciler

Ogretmen ve
Ogrenciler

. . Kiitiiph Ogret Ogret
Mevcut kitap sayisini belirlemek ve kiitiiphane olanaklarindan utuphane .. “gfe me.n Ve _.g,re me?n ve
e . . Kaynaklarimin Tespiti Ogrenciler ogrenciler
ogrencilerin faydalanmasim saglamak .
ve Secimi
Okul 6grenci Okul Yonetimi ve Ogrenciler-Veliler
Ogrenci devamsizliklarinin takibini saglamak devamsizliklarini Ogretmenler

izleme komisyonu

Tablo 5. Kurul ve Komisyonlar
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1 Miidiir

KURUMDAKI MEVCUT YONETICI SAYISI

2 Midiir Yardimcisi

Tablo 6.1 insan Kaynaklar

KURUM YONETICIiLERININ EGIiTIiM DURUMU

Lisans 2 50
Yiiksek Lisans 2 50
Tablo 6.2 insan Kaynaklar




KURUM YONETICILERININ YAS iTiBARi iLE DAGILIMI

20-30 0 0

30-40 0 0

40-50 2 50

50 iizeri 2 50
Tablo 6.3 insan Kaynaklar

IDARI PERSONELIN HiZMET SURESINE iLiSKiN BiLGILER

4-6 0 0
7-10 0 0
11-15 0 0
16-20 1 25

21 tizeri 3 75
Tablo 6.4 insan Kaynaklar



KURUMDA GERCEKLESEN YONETICi SIRKULASYONUNUN ORANI

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayist

Toplam 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2021-2022 2022-2023 2023-2024
1 1 2 1 0 3
Tablo 6.5 Insan kaynaklan
OGRETMENLERE iLiSKiN BiLGILER KURUMDAKi MEVCUT OGRETMEN SAYISI
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
z
= BRANSI A4 = £ ot = £ o4 = = 24 = = 24 = £
= 2 = = g = = 2 = = 2 = = S |8 | =
n f x (= f x (=7 f x = ﬁ =] = ﬁ x =
B[ (2 R (¥ |8 |R ¥ |2 |r |[¥ [ |R | ¥ |8
1
1 Beden Egitimi 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1
1
2 Miizik 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1
1
3 Resim 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0
0
4 El Sanatlar1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0
1
5 Din Kiiltiirii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1
) 1
6 Yiyecek Icecek 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1
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1
7 Konaklama Hizmetleri 1 1 2 1 1 2 0 1 1 0 1 1 1
) 9
8 Ozel Egitim 2 5 7 2 5 7 2 6 8 3 6 9 6
Psikolojik Damigsmanlik ve 1
9 Rehberlik 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1
16
TOPLAM 4 10 14 4 11 |15 3 12 15 4 13 17 12

Tablo 6.6 insan Kaynaklar

OGRETMENLERIN YAS iTiBARI iLE DAGILIMI

2023-2024 Egitim Ogretim Yih Itibariyle
Yas Diizeyleri Kisi Sayist %
20-30 3 19
30-40 9 57
40-50 2 12
50 iizeri 2 12
Tablo 6.7 Insan Kaynaklar
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OGRETMENLERIN HiZMET SURELERI

2023-2024 Egitim Ogretim Y1l itibariyle

Hizmet Siireleri (Yil) Kigi Sayist %
1-3 7 43

4-6 1 6

7-10 3 19

11-15 2 13

16-20 0 0

21 lizeri 3 19

Tablo 6.8 insan Kaynaklan

KURUMDA GERCEKLESEN OGRETMEN SiRKULASYON ORANI

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi

Toplam 2021-2022

2022-2023

2023-2024

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2

3

0

1

5

0

Tablo 6.9 insan Kaynaklar
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

CALISANIN GOREVLERI
UNVANI
Egitim-ogretim ve yonetim gorevlerini kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir, ¢aligma plan ve programlarina
uygun olarak yiiriitiir.
Personelin is boliimiinii yapar ve yazil olarak bildirir.
Ogretim programlart ile ilgili kaynaklarm bulundurulmasini saglar.
Is ve isleyisiyle ilgili toplantilarda alinan kararlar1 onaylayarak uygulamaya koyar ve sonuglari hakkinda amirlerini
bilgilendirir.
Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasimi saglar, ihtiyaglar1 belirleyip gerekli ddenek ve kaynaklari temin eder, ilgili
mevzuata gore ihale is ve islemlerini yaptirir, lise imkanlariyla temin edilemeyen ihtiyaclari ilgili birimlere bildirir.
Egitim-ogretimle 1ilgili yaymn, yazilim, belge ve benzerlerinin gelistirilmesini, {iretilmesini, temin edilmesini,
yayimlanmasini ve ulagtiritlmasint saglar.
Hizmetlerin yerine getirilmesi ve gelistirilmesi ¢aligmalarim yiiriitiir, ulusal ve uluslararasi alandaki gelismeleri takip eder,
degerlendirir ve Onerilerde bulunur.
Diizen ve disiplinle ilgili her tiirlii 6nlemi alir, alinan kararlar1 zamaninda ve etkili bir sekilde uygular, personelin sicil ve
disiplin ile ilgili is ve islemleri mevzuatina gore yiriitiir.
OKUL MUDURU | Caligma takvimini hazirlatir, uygulamaya koyar, takip ve denetimini yapar.

Bina, tesis ve ara¢ gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda bulundurulmasini, kullanilmasinm ve
korunmasini saglar.

Sinavlarin mevzuatina gére yapilmasini, degerlendirilmesini ve sonuglarimin duyurulmasini saglar.

Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi ve benzeri belgeleri onaylar.

Yillara gore akademik basariy: takip ederek sonuglarini degerlendirir ve bunlardan yararlanir.

Izinli veya gérevli olarak ayrilirken miidiir vekilligini yapacak kisiyi onerir.

Biitce onerilerini gerekgeli olarak hazirlar ve Genel miidiirliige sunar.

Lise’nin biitge, gelir-gider, ayniyat ile ilgili islemlerin mevzuatina gore yiiriitiilmesini saglar. Adli ve idari yargi ile ilgili is
ve islemleri yiiriitiir. A¢ik 6gretim biirolariyla koordineyi saglar. Amirlerince verilen diger gorevleri yapar. Midiir
yardimcilarimin gérevlerini uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesini koordine eder.
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MUDUR
YARDIMCISI

Midiir Yardimeist, egitim-6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planli, diizenli ve amaglara uygun olarak
yiiriitiilmesinden miidiire kars1 sorumludur.

Kayit kabul, nakil ve gegislerle ilgili is ve islemlerin yiiriitlilmesinden sorumludur.

Toplantilarla ilgili is ve islemleri yapar.

Sinavlarla ilgili is ve igslemleri yiiriitiilmesini saglar.

Ogretmen ve diger personelin goreve devamim yakindan izler ve galigmalar1 hakkinda miidiire bilgi verir, bunlarla ilgili is
ve islemleri yapar.

Bina, tesis ve arag-gereglerin diizenini, temizligini, bakimi ve kullamlabilir durumda bulundurulmasi ve korunmasin saglar.
Miidiiriin ita amiri olmas1 durumunda, tahakkuk memurlugu gorevini yapar.

Muayene kabul komisyonu ile sayim komisyonuna baskanlik eder, bu konulardaki iglemleri mevzuata gore ytiritiir.

Bilisim teknolojisinden ve iletisim araglarindan yararlanarak yazismalarim mevzuata gore yiiriitiilmesini ve Gerekli defter,
dosya ve ¢izelgelerin tutulmasim saglar.

Yazigma, evrak kayit ve havale iglemlerinin kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini, istatistik ve diger cetvellerin
hazirlanmasini, gerekli defter, doysa ve ¢izelgelerin tutulmasini saglar.

Her tiirlii tebligat iglemlerini mevzuata uygun olarak gergeklestirir.

Miidiir yardimeisi, yonetim, egitim-6gretim iglerinin amaglarima uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire kars1 sorumludur.
Gorevli oldugu birim ya da birimlerle ilgili tiim is ve iglemlerin organizesini ve koordinesini saglar. Goriilen aksaklik ve
eksiklikleri miidiir bagyardimcisi ya da miidiire bildirir.

Birimin yaptig1 is ve igslemlerden diger birimleri bilgilendirir, goriis alis-verisinde bulunur.
Toplanti, toren, gezi, inceleme vb. etkinliklere iligkin ig ve islemleri yapar.
Bina, tesis ve arag gereglerinin diizeni, temizligi, bakimu ile kullanilabilir durumda bulundurulmasini ve korunmasini saglar.

Ogrenim belgesi, tasdikname diploma ve diger bolgelere diizenleyerek miidiir ile imzalar.
Gorevlendirildigi Komisyon ve birimlere bagkanlik eder.

Ayniyat bir glin Demirbas ve hesap islerini yiiriitiilmesini saglar

Personelinin devam durumunu kontrol eder, izin belgelerini ve hasta sevklerine paraflar
Amirlerince verilen diger gorevleri yapar
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ATOLYE VE
ALAN SEFLERI

Subenin i¢ takvimine bagli is ve islemleri baslatir takibini yapar ve Sube miidiiriine bilgi verir.

Sube Miidiiriiniin izinli olmas1 ve raporlu olmas1 durumunda, subenin gorevini ytriitiir.

Gerektiginde diger subelerle is birligi yapar.

Gorevi ile ilgili Demirbas malzemeleri her an Kullanima hazir konumda tutar.

Genel Midiirliigii her tiirlii yazilarini, yazigma kurallarina uygun olarak en kisa zamanda yazar ve yazdirir

Subenin ¢aligmalarinin ve ortaminda yaymlanmasini ve giincellestirilmesini takip eder ve Sube miidiiriine bilgi verir.
Ust yéneticilerce verilen diger gérevleri yerine getirir

OGRETMENLER

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerine, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun Egitim Ogretim ve ydnetim islerine etkin
bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiir.

Derslerini brans 6gretmeni Okutan simf 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim 6gretim gorevlerini
yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu bir giin yatili Giindiizlii, normal veya ikili Ogretim gibi durumlar1 géz
oniinde bulundurarak okul Miidiirliigiinde diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siiresince bir giin ikili Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmasini saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge, duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili imzalar ve uygular.

Ogretmenler dersleriyle ilgili arac gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1 okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 okur ve iyi
kullanilmasini saglar.

YARDIMCI
HIiZMETLER
PERSONELI

Gorevi ile ilgili sarf malzemelerini ekonomik sekilde kullanir, demirbas malzemelerinin giinliik bakimini yapar ve her
an kullanima hazir konumda bulundurur.
Ust yoneticiler ile diger personel tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Tablo 7. Gorev Dagihhmlar
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OKUL REHBERLIK HiZMETLERIi

2019-2020 1 0 1 8 8 15 2 2 3
2020-2021 1 0 1 2 2 2 0 0 0
2021-2022 1 0 1 12 10 41 2 3 5
2022-2023 1 0 1 9 13 45 2 3 6
2023-2024 1 0 1 11 10 47 3 4 6

Tablo 8. Okul Rehberlik Hizmetleri Tablosu
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Miidiir

-MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
- Interneti Anlamak Egitimi Kursu

- Yetiskin Egitimi ve Beden Dili Kursu

- Afet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer

- Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

- Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

- Madde Bagimlilig1 Semineri

- ihmal ve Istismar Semineri

- Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii Kullanimi Semineri

- Mesleki Calisma - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri

- Mesleki Calisma - Bellek Teorisi ve ingilizce Kelime Ogrenme Y6ntemleri
Semineri

- Mesleki Calisma - FATIH Projesi BT nin ve internetin Bilingli ve Giivenli
Kullanimi

- Egitim Yonetimi Semineri

- Ogretim Programlarinin Yayginlastirilmasi Semineri

- Etik Davranislar Ilkeleri Semineri

- {lk Yardim Egitimi Kursu

- Muhakkiklik Semineri

- Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanic1 Egitim Semineri

- Temel Is Saghgi ve s Giivenligi Egitimi Kursu

- SAY-2000 Maas Hesaplama ve Muhasebe Kursu

- Okul Saglig1 Semineri

- Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2

- Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3

2010-2023
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Ibrahim Oksiiz
Hilal Orence
Bircan Onderoglu Siier

Miidiir
Yardimcisi

- Hizmet I¢ci Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve
Basogretmenlik Siireci Semineri

- Kelime Islemci Programi (Office Word) Egitimi Semineri

- Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer

- MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

- Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri

- Muhasebe Uygulamalar1 Semineri

- FATIH Projesi - Ag Altyapis1 Semineri

- Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu

- Madde Bagimlilig1 Semineri

- Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri

- Sosyal Etkinlikler, Kuliip Faaliyetleri ve Toplum Hizmeti Caligmalari Semineri
- e-Mesem Uygulamalar1 Egitimi Semineri

- I Saghi ve Giivenligi Egitimi Kursu

- Ozel Motorlu Tastt Siiriiciileri Kursu Sinav Sorumlusu Tamamlama Kursu
- Tk Yardim Egitimi Kursu

- Siddetin Psikolojik, Sosyal, Dini ve Hukuksal Boyutlar1 Semineri
- Dokiiman Y6netim Sistemi Kullanicit Egitim Semineri

- Basogretmenlik Egitim Programi Semineri

- Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

- Bilgi Toplumu ve Siber Giivenlik Egitimi Semineri

- Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri

2011-2023

Tablo 9. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan
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Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildigr Y1l | Belge No

- MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
- Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
- Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri
- Hayatimizdaki Ogretmen Semineri

Aycan Mestan Dogan - Bagimlilikla Mﬁcac.iele Semjneri 1 o o

Furkan Yazicl - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri

u z .
) . - Taslak Ders Kitab1 Inceleme ve Degerlendirme Semineri
Habip Tuna Giidendede . o e L
Halim Asird - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
Z ) .
Nes lihangSon - Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve
Nureiil Karabulut Ozel Egitim  [Basogretmenlik Siireci Semineri
r ara . . o1 . s e
Rllik% ue Atasaualrl - Zor Durumlarin Yo6netimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel
B Y . 4 Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim Semineri
Tugba Aygiin o . . .
. - Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri

'Yasemin Nur Tufan . . 2014-2023

Filiz Dincer Rehberlik - Merhamet ve Yavaslamak Semineri

Sami Bo gla“an Resim - Taslak Ders Kitab1 ve Egitim Araci Inceleme Semineri

zZ ..

. & Miizik - Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri

Ozlem Ruken Basmaci e w Sy .

Funda Acareil Beden Egitimi - Ogretimsel Liderlik Semineri

sare . Konaklama ve | Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve
Ece Rumeysa Benhiir .
. Seyahat \Uygulama Smav Sorumlusu Semineri
Sevda Sevimli . . - e
Nebahat Cakalogl Yiyecek Icecek | Masal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu
u o
& Hizmetleri |- Zeka Oyunlar1 2 Uzaktan Egitimi Kursu

- Tiirk¢enin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri
- Mesleki Calisma - Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri
- Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Y 6netimi Kursu

- {1k Yardim Egitimi Kursu

- Zeka Oyunlar1 Kursu 1
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- Ogretmenlik Uygulamas1 Danmigmanlhig Egitimi Kursu

IAday Ogretmen Yetistirme Ogretmenlik ile ilgili Mevzuat Semineri
- Topkap1 Saray1 Miize Kiti Uzaktan Egitim Semineri

- Bilgi Islemsel Diisiinme Becerisinin Disiplinlerarasi Yaklasim ile Ogretimi
\Uzaktan Egitim Kursu

- Okullarda Hijyen Egitimi Semineri

- Egitsel Norobilim Semineri

- Tiirklerin Diinya Tarihindeki Yeri Semineri

- Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

- Lisede Drama Egitimi Semineri

- Merhamet ve Yavaslamak Semineri

- Kadina Kars1 Siddeti Onleme Semineri

- iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri

- Etkinlik Temelli Ders Tasarimi Semineri

- Zihin Haritalar1 Kursu

- Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri

- Pera Miizesi Miize Kiti Uzaktan Egitim Semineri

- Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri

- Akran Zorbalig1 Semineri

- Thmal ve Istismar Semineri

Tablo 10. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlan
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Her tiirli teknolojik gelismeyi takip eden okulumuz, okulumuzun WEB adresi olan http://bbrykoemem.meb.k12.tr adresinden siirekli giincellenerek,
stratejik planlarimiza destekleyecek sekilde kullanilmaktadir.
Okullarda kullanilan dilek ve 6neri kutusunun elektronik ortamda etkinlestirilmis hali olan Dilek kutusu kolay kullanilabilir bir sistem olmas1 sebebiyle,

Bilisimin ¢ok hizli gelistigi bilisim ortaminda verilerin de dahil edilmesi kolaylikla saglanmaktadir.

Arac-Gerecler 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Ihtiya¢
Bilgisayar 6 6 6 6 3
Yazict 5 5 5 6 2
Tarayict -- -- -- -- 1
Tepegoz -- -- -- -- --
Projeksiyon 1 1 2 2 1
Televizyon 3 3 3 5 --
Internet Baglantist 1 1 1 1 --
Fizik/ Kimya/Biyoloji - -- -- -- --
Laboratuvari
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Bilgisayar Atolyesi - - -

Fak - - -

Video -- -- --

DVD Player -- - -

Fotograf Makinesi 1 1 1

Kamera 16 16 16

Okul/ Kurumun Internet Sitesi http://bbrykoemem.meb.k12.tr

Akill1 Tahta - - _

Baski-Fotokopi Makinesi 1 1 1

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
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http://bbrykoemem.meb.k12.tr/

OKULUN FiZiKi ALTYAPISI

2016-2017 Egitim ve Ogretim yilinda okulumuz, Bayrampasa Belediyesi ve Remziye-Yakup Kutsal aile iiyelerinin bagisc1 olmasiyla yapilan
binasinda egitim ve 0gretime baglamustir.

2023-2024Egitim ve Ogretim yili itibariyle Okulumuz 09: 10 — 14:30 saatleri arasinda tekli egitim gretim hizmeti vermektedir. Okulumuzda
toplamda 7 derslik, 4 adet atolye, 1 miizik sinifi, 1 yemekhane, 1 rehberlik servisi odasi, 1 mescit, 3 idare odasi, 1 toplant1 odasi bulunmaktadir. Okul binasi,
zemin kat ve 1. Kat olmak iizere toplamda 2 kat betonarme bina olarak insa edilmis olup bina iginde algipen eklemeler mevcuttur. Okul giivenligi i¢in de
okulda gerekli goriilen birim ve boliimlerde kamera sistemleri mevcuttur. Giivenlik amagli izleme ve kayit alma iglemi cihazlar tarafindan yapilmaktadir. Tiim
idari odalar ve 6gretmenler odasinda gerekli olan bilisim teknolojisi cihazlar1 vardir. Ayrica uygulamali smavlar i¢in fotokopi imkan tiim personelimizin

hizmetine sunulmustur.

Ogretmenler Odasi X 1 0
Ekipman Odas1 X 0 2
Kiitiiphane X 0 1
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi1 X 0 1
Miizik Odas1 X 1 0
Cok Amach Salon X 1 1
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El Sanatlar1 Atolyesi X
Yiyecek icecek Atolyesi X
Bilgisayar laboratuvari X
Konaklama ve Seyahat Hizmetleri Atdlyesi X
Yemekhane X
Spor Salonu X
Spor Alanlan X
Kantin X
Boliimlere Ait Depo X
Idareci Odalar: X
Arsiv X

Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulun biitgesi MEB tarafindan gonderilen 6denek gider kademeli mevzuat ile belirlenmistir. Okulumuz finansal kaynaklarinin diizenli kullanim i¢in mali kaynaklar
siireci sahipleri okul yonetimi ve okul aile birligi, boliim sefleri ile yapilan aylik toplantilarda birlestirme politikalari tespit edilir. Stratejik planin gerceklesmesine
hizmet eder. MEB mevzuatina uygun olarak her yil olusturulan komisyonlarla mevzuat ¢ergevesinde mal ve hizmet alimi yapilir. Okulumuz her yil yaptig1 tahmini
biitce ekonomik kriz, enflasyonlarma ve olusabilecek riskler i¢in gelirini bankada hazir tutmakta ihtiyag durumunda yilsonunda okulun ihtiyaglarina gore
harcamaktadir. Boylece karsilasilacak listelere karsi tedbir alinmig olur. Her yil diizenlenen memnuniyet anketleri ile bir giin miikemmeli arayan kalite kiiltiirii
olusmug 6rnek okul olmak i¢in mevcut kaynaklari en iyi sekilde kullanmak amaciyla komisyonlar tarafindan isleyis ve mevzuatlar1 uygun olarak toplantilarda
degerlendirilir iyilestirmeler yapilir. Okul gelirleri okul aile birligine yapilan bagiglar gelirlerinden olusmaktadir. S6zii gegen bu kaynaklar, stratejik amaclarimzi ve
siirecleri destekleyecek sekilde kullanilmakta, planl bir sekilde vizyonumuza ulagsmamizi saglamaya calismaktadir. Harcanan miktarlar1 incelendiginde bir giin
okulun gelirinin bilyiik bir kisminin stratejik amag¢ da belirtilen egitim 6gretimin kaliteli yapilabilmesi i¢in okulun fiziki yapisinin gelistirilmesine yonelik olarak

kullanildigr goriillmiigtiir. Boylelikle stratejik amag¢ ve hedefler desteklenmis ve mali kaynaklarin yonetimi siireci dahil edilmis olur.
Okulumuzun gelir kaynaklari:

Genel Biitce
Okul Aile Birligidir
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Genel Biitce 40.000 55.000 70.000 90.000 130.000
Okul Aile Birligi 15.000 25.000 40.000 60.000 85.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 55.000 80.000 110.000 150.000 215.000

Tablo 13. Kaynak Tablosu

51




GELIR-GIiDER TABLOSU

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELiR | GIDER | GELiR | GIDER | GELiR | GIDER
Temizlik 0 0 0 0
Kii¢iik Onarim 2.375 0 0 215
Bilgisayar Harcamalar1 6.135 1.250 7700 0 5.400 4.196 7.000 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1.655 0 1.594 2.150
Kirtasiye 2.780 7.700 0 0
Toplam

6.135 8.060 7.700 7.700 5.400 5.790 7.000 2.365

Tablo 14. Gelir Gider Tablosu
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2.7.5. istatistiki Veriler

REHBERLIK VE PSiKOLOJiK DANISMANLIK HiZMETi ALAN OGRENCi DURUMU

2019-2020 8 10 7 90
2020-2021 2 3 0 0

2021-2022 12 15 75 93
2022-2023 9 14 57 100
2023-2024 11 17 64 100

Tablo 15. Okul Rehberlik Hizmetlerinden Hizmet Alan Ogrenciler
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OGRENCILERIN ODUL DURUMU

2019-2020 25 78 26
2020-2021 20 70 20
2021-2022 25 75 18
2022-2023 30 80 20
2023-2024 15 75 25

Tablo 16. Okul Ogrenci Odiil Durumu
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KOORDINATOR OGRETMEN VE iSLETME DURUMU

2019-2020 10 6 6
2020-2021 8 6 6
2021-2022 5 4 6
2022-2023 6 4 6
2023-2024 7 5 6

Tablo 17. Koordinator Ogretmen ve isletme Durumu
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2.8. D1s Cevre Analiz

PESTLE ANALIZi
IHTIMAL TEMEL EGILIMLER ETKI DEGERLENDIRMESI
N
- = =
e g £ 3 = E
£ = .. . = 17 =
N = :.. = POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL, = g g 5
@z = — ot o N _—
= = = — [z 2
« = 2 . o i o z o <
=~ 'ﬁ = = TEKNOLOK, EKOLOJIK, ETIK & = =5 2 S
E Z |%|¢ z |2 |[®|2 |z
e Z 2 = = =
s =
1 2 POLITIK EGILIMLER 2 -1 0 3
X Toplumun egitime ve 6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri
X Egitimdeki basari seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmasi X
X Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru ¢evrilmesi X
Toplumda, Ozel egitim dgrencilerin Ozel Egitim okullarina
X yonlendirilmesi gibi olumsuz bir bakis agisinin olmasi X
Ozel Egitim Meslek Okullarma olan talebin artmasina karsin okul
X sayisinin yetersizligi nedeniyle 6grencilerin siraya alinma X
zorunlulugunun dogmast
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EKONOMIK EGILIMLER

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada ana itici gii¢ olarak
belirlenmesi,

Caligsanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina
yol acan kiiresellesme ve rekabetin gittikge artigi ekonomi,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kayis,

Sektoriin 6zel gereksinimli elaman ihtiyacinin artmasi bu dogrultuda
0zel gereksinimli 6grencilerin bu okullara yonlendirilmesi

Isgiiciinde 6zel gereksinimli kontenjanlara yonelik talebin artmast
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SOSYAL EGILIMLER 2 -]

Ogrencilerin okula génderilmesinde kiz ve erkek ayrimi
yapilmamaktadir.
Mabhalle sakinleri genellikle fabrikada ¢alismakta olup orta sinif
diye tabir edilen ekonomik yapiya sahiptirler.
Sehirlerarasi ve deniz asir1 go¢ler dolayisiyla artan okul %
cagindaki 6zel gereksinimli ¢ocuk sayisi,
Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi ve bunun yol actigi X
yeni 6zel egitim okullarina olan talebin artmasi,
Ozel egitim okul/siniflarmda daha ¢ok diisiik sosyo-ekonomik
diizeyden gelen 6grencilerin bulunmasi
Degisen aile ve sosyal yapinin 6grencinin basarisi iizerindeki X
olumsuz etkisi

TEKNOLOJIK EGILIMLER 2 -1

Teknolojik gelismelerin toplum tarafindan oldugu gibi 6zel
gereksinimli 6grenciler arasinda da hizli bir sekilde
benimsenmesi

Bilginin hizli iiretimi, erigebilirlik ve kullanilabilirligin
gelismesi

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim/paylagim
olanaklar1

Okulun teknolojik donaniminin yeterli olmasi

Teknolojik gelismelerin yanlis kullanilmasi

Sonucunda 6grencilerde gézlemlenen olumsuz davranislar
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EKOLOJIK EGILIMLER 2 -1 3
Ekolojik yasamin benimsenmesi X
Bilginin dogal yasamda paylasimi
Dogal kaynaklarin korunmasi yapilan ¢aligmalar X
Atik maddelerden geri doniisiimde kullanilacak
Malzemelerin ayristirilmasi x

ETIiK EGILIMLER -2 -1 3

Mesleki Etik Kurallarinin Benimsenmesi X
Gelenek ve Goreneklerin korunmasi X
Etik olarak beklentilerimizin cevaplanmasi X

Tablo 18. Pestle Analizi Tablosu
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamidan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
Giiclii Yonler

1. Proje ve etkinliklere yiiksek katilim gostermeleri

Ogrenciler )
2. Ogrenci sayisimin siniflarda dengeli dagilimi
1. Degisik branglarda 6grencileri yonlendiren girisimci 6gretmen kadrosu
2. Giiclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Calisanlar

3. Caliganlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi

4. Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmas1
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Veliler

. Velilerin okul ve egitime destek vermeleri
. Okul Aile Isbirligine dnem veren velilerimizin olmasi
. Veli iletisiminin gii¢lii olmas1

. Okul Aile Birliginin aktif ¢aligmasi

Bina ve Yerleske

. Konum olarak Sehir Parki i¢erisinde huzurlu ve sakin bir ortamda doga ile i¢i ige bulunmasi
. Okuldaki meslek alanlaria uygun donanmiml at6lyelerinin bulunmasi
. Okula yakin bir hastanenin bulunmasi

. Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

. Mesleki egitim i¢in tiim gerekli ekipmanlara sahip olmasi

. ADSL baglantisinin olmasi

Donamm
. Giivenlik kameralarinin olmasi
. Her simifta Etkilesimli Tahta olmasi
Biitce . Okul aile birligi gelirleri

. Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Miidiirliigiinden talep edilen 6denek gelirleri

Yonetim Siirecleri

. Yonetim kadrosunun kadrolu ve deneyimli yoneticilerden olugmasi
. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisimin bulunmasi

. Komisyonlarin etkin ¢aligmasi
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1. Beseri iliskilerin 6n planda tutularak rahat bir iletigim ortaminin saglanmasi
2. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi
3. Okulun diger okul ve kurumlarla is birligi icinde olmasi

) 4. Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilce Milli Egitim Miidiirligii yoneticilerine
Iletisim Siirecleri ulasabilmesi

5. Okul Aile Birliginin i birligine agik olmasi
6. STK ve yerel yonetimlerle is birligi iginde olunmasi

7. Universite ile is birliginde olunmast

1. Rehberlik normunun bulunmasi rehberlik servisinin aktif ¢aligmasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3. Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun ¢aligmalar yapmasi

Genel Isleyis 5. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine sahip olmasi

6. Ogretmenlik deneyimi ve beceri egitimi i¢in 6gretmen aday1 6grencilerinin okulumuzda egitim aliyor olmasi

7. Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz.
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Zayif Yonler

1. Ogrenciler arasi sosyal- kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

) 2. Ogrencilerin sosyal medyada yayinlar izlemesi
Ogrenciler 3. Teknolojik aletlere bagimliligin artis
4. Ozel egitime yonlendirilen dgrencilerin yonlendirme kararlarinin okulumuzun diizeyine uygun olmayist
hsanl 1. Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul disi {ist yonetimleri tarafindan yapilamamasi
Calisantar 2. Giivenlik personeli ihtiyact olmasina ragmen bunu karsilayacak biitgenin olmamasi
1. Okul, 6grenci ve veli is birliginin istenenden daha az olmasi
Veliler

2. Veli- egitim seminerlerine katilimin ¢ok az olmasi
3

. Okuma —yazma bilmeyen velilerimizin olmasi

Bina ve Yerleske

1. Havanin kotii olmas1 durumunda teneffiislerde 6grencilerin vakit gecirebilecegi alanlarin bulunmayisi
. Derslik sayisinin doniisiimlii uygulama yapilmasina ragmen az olusu

. Binamizin Ozel egitim dgrencileri i¢in uygunsuzlugu

. Spor salonun bulunmayisi

. Resim at6lyesinin bulunmayisi

. Ayn1 bahg¢enin bagka bir okulla ortak kullanilmasi

U =) WY, B N U B \O)

. Yemekhanenin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Donamm 1. Teknolojik cihazlarin bazilarimin dmriinii tamamlamis olmasi
2. Atolyelerde ve idare odalarinda kullamlan 6zellikle bilgisayarlarin giiniimiiz teknolojisinin altinda kalmasi
1. Okul —Aile birligi bagislarimin ¢ok yetersiz olmasi
Biitce

2. Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi igin yeterli kaynagin olmamasi

Iletisim Siirecleri

Yabanci uyruklu 6grencilerimizin yasadiklari iletisim problemleri
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

1. Okulun 6zel egitim meslek okulu olmasi sebebiyle il milli egitim miidiirliigi, ilge milli egitim miidiirligii ve

Politik belediyelerin okula katki saglamasi
Ekonomik 1. Okul ihtiyag¢lariin bazilarinin bagisci velilerimiz ve hayirseverler tarafindan karsilanmasi
Sosyolojik 1. Okulun bulundugu semtte dgrencilerin giivenli bir ortamda egitim gérmesi
Teknolojik 1. Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve

kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim imkénlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

1.Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema ve
kazanimlarin bulunmas1

2. Sifir atik, pil toplama ve ekolojik projelerin (geri doniigiim kutusu projesi) yiiriitiilmesi

3. Enerji verimliligi kapsaminda okulumuzda kurulan komisyon ¢aligsmalari
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Tehditler

Politik Egitim politikalarindaki siirekli degisimler
Ekonomik Hizmetli, giivenlik personelinin milli egitim biit¢esinde kargilanmamasi
Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin farkinda ligin olugsmamasi

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile 6grencilerin teknolojik
Teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve dgrencilerin okul diginda teknolojik araclara
erigiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal Biirokrasinin fazla olmasindan dolay1 uygulamanin az olmasi

Ekolojik Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligy, ¢evre farkindaliginin azligi

Tablo 19. G.Z.F.T Tablosu
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarm planin gelecege yonelim bolimi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayrimida egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin {ic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. “Egitime erigim”, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligskin stiregleridir. “Egitimde
kalite” ise Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami1 da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata

hazirlama evresini olusturur. “Kurumsal kapasite” ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum

Degerler Egitimi

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler

Rehberlik Hizmetleri

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Istihdam Edilebilirlik ve Y6nlendirme

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Y 6ntemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjani Ders Arag¢ Gerecleri Tasima ve servis
Paydas Memnuniyeti

Geligim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2 | Devanv/devamsizlik durumlarimin takibi ve gerekli tedbirlerin alinmasi

3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin okullasma oram

4 Yabanci uyruklu 6grencilerin egitiminde Uyum c¢aligmalarinin ¢esitlendirilmesi
5 Hayat boyu 6grenmeye katilim

6 Okul tiirii ve kontenjanlarinin arttirilmasi
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2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin gelistirilmesi icin gerekli ¢alismalarin yapilmasi ve kurslarm acilmasi
2 | Egitim-0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmasi

3 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

4 | Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

5 | Ogrencilerin staj ¢aligmalari is yeri memnuniyet anketleri

6 | Okulumuzdauygulananegitimdgretimmiifredatinindzelegitimegereksinimduyandgrencilereuygunlugu

7 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanilmasi

8 | Ogrenci, veli ve gretmen memnuniyeti

9 | Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

10 | Gezi, sanatsal ve sportif etkinlere katilim
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami l¢iide saglanmasi

2 | Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 | Okullardakifizikidurumunézelegitimegereksinimduyandgrencilereuygunlugu

4 | Okulun fiziki ve mali kaynaklarmin gelisiminin saglanmasi ve donanim eksiklerinin giderilmesi

5 | Calisma ortamlarinin is motivasyonunu arttiracak sekilde diizenlenerek hijyenin saglanmasi

6 | Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

7 Ogrencileri rehber personel esliginde servis aracilig ile egitime erisiminin saglanmasi

Tablo 20. Gelisim ve Sorun Alanlar1 Tablosu
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IT11. BOLUM
GELECEGE BAKIS
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3.1. Misyon

Yasadigimiz toplumda “Ben de varim” diyebilen bagimsiz yasam becerileri gelistirilmis bireyler yetistiren aydinlik bir okul olmak.

3.2. Vizyon

Bayrampasa Belediyesi Remziye Yakup Kutsal Ozel Egitim Meslek Okulu olarak; 6zel yetistirilmis dgretmenler, 6zel gelistirilmis
programlar, 6zel olarak hazirlanmigs materyaller ve ¢evresel diizenlemelerle, bilgi ¢caginin tiim teknolojik ve bilimsel yontemlerini kullanarak,
ogrencilerimizin 1ilgi, yetenek ve en Onemlisi bireysel gereksinimleri dogrultusunda egitim vererek gelecekte hayatini tamamen bagimsiz
yasayabilen mutlu, iiretken bireyler yetistirmek i¢in buradayiz.
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3.3. Temel Degerler

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarmi esas aliriz

Milli ve Manevi degerlere onem veren bireyler yetistirilmesini saglariz

Ulkenin gelecegine sekil verecegimizin bilincindeyiz.

Takim ¢aligmalarinin basariy1 beraberinde getirecegine inaniriz.

Kurumda bulunan ve iliskili olan biitiin fertlerin fikirlerine saygi duyariz.

Egitimde kaliteyi artirmak icin 6grenci, veli ve toplum odakl ¢alisiriz.

Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inanir ve bunu destekleriz.

Ogrenci basarismi artirmak igin tiim calisanlarla beraber hareket ederiz.
Sorumluluklarm ve Toplumdaki roliin bilincinde olan bireyler yetistirmeyi hedefleriz.
Ben yerine BiZ anlayisini1 benimseriz.

Edindigi bilgileri, yaraticiligini kullanarak iirline doniistiirebilen bireyler yetismesini hedefleriz.
I¢ disiplinin gerekliligine inaniriz.

Egitimin temelini sevgi, saygi ve hosgoriiniin olusturduguna inaniriz.

Ogrencilerin bireysel farklhiliklarini géz éniinde bulundurarak egitim yapariz
Karsilikli Giiven, Diirtistliik ilkesini benimseriz.

Kurumsal iletisimde Sabirli, Hosgoriilii ve Kararli olmay1 hedef aliriz.
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IV. BOLUM
AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

P
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Bu boliimde okulumuzun 2024-2028 stratejik planinin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.
Bu kapsamda Ozel Egitim Meslek Okullarmin tematik amaglarindan;
Egitim-Ogretimde Kalite Temasindan; 1 amag, 1 hedef, 2 performans gdstergesi ve 3 strateji
Egitim Ogretime Erisim ve Katilim Temasindan; 2 amag, 2 hedef, 5 performans gdstergesi ve 7 strateji

Kurumsa Kapasite Temasindan; 3 amag, 3 hedef, 11 performans gostergesi ve 8 strateji olmak {izere okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinda
toplam 3 tema, 6 amagc, 6 hedef, 18 performans gostergesi ve 18 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrmtili
sekilde yer almaktadir.
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TEMA: EGITiM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Amag 1 Ogrencilerin Egitim ve Ogretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedefe Baslangic izleme Rapor
s ; Etkisi* Degeri** Sikhig1 Sikhig1
Performans Gostergeleri & LYl |2yl |3yl 4. Y1l 5.vil & &
PG 1."1:1 O.zursuz devamsizlik siiresi 15 giini 15 10 3 6 4 ) ) 6 ay Iyl
asan Ogrencilerin orani
PG 1.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda 6ziirla
devamsizlik siiresi 40 giinden fazla olan 6grenci 5 4 3 2 1 0 0 6 ay 1yl
orani (%)
PS: .1.1.3 Bir egltl{l’i ve ogretlm yilinda 6rgiin 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 1yl
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG l.l.il. .Ok.ula yeni baglayan grencilerden 20 9 9 90 95 08 100 6 ay Iyl
uyum egitimine katilanlarm orani (%)
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Miidiir Yardimcilar1, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Riskler

1-  Ogrencinin Saglk problemleri

2- Velinin egitime bakis agisinin saglikli olmamasi
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Stratejiler

Ogrencilerin devamsizhik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlari
artirilacaktir

Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢alismalar yapilarak bunlarmn ortadan kaldirilmasma yénelik
tedbirler alinacaktir.

Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapist ve imkanlari tanitilarak uyumlar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini Maliyet yoktur.
Tespitler 1- Egitime katilimun artmasi
2- Egitimde kalitenin artmasi
Ihtiyaclar Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlarmin gelistirilmesi

Okula ve kuruma yoneltme is ve islemlerinin saglikli yiiriitiilmesi.
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TEMA: EGITiM OGRETIME ERi$SiM VE KATILIM

Amacg 1 Ogrencilerin Egitim ve Ogretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihmlar: artirlacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhig Sikhig
1. Yil 2. Y1l 3.yil 4.1l 5.Y1l
PG 1.2.1

Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal, kiilt

80 96 98 100 100 100 100 6 ay 1 yil

tirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere
katilan Ggrenci orani (%)

PG 1.2.2
Yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere 20 70 7 75 80 ]2 90 6 ay 1 yil

(Proje, yarisma vb.) katilan 6grenci orani

Koordinator Birim Okul Idaresi

fs birligi Yapilacak Birimler Miidiir Yardimeilari, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Cevre Kurumlar, flce Belediyesi

1-Ogrencinin saglik problemleri yasamasi

. 2-Ulasim problemleri
Riskler
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Stratejiler

1-Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurumici ve kurum dist
diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.

2-Okul icinde basariy1 tesvik edecek yarigsmalar diizenlenerek
0grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

3-Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere

(proje, yarisma vb. Katilmalar tesvik edilecektir.

U-Oprenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
diizenlenmesi i¢in kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslari vb.

ile is birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

306.000 TL

Tespitler

1-Egitimde kaliteyi arttirmak.

2-Sosyal, duygusal ve fiziksel gelisimlerine destek olmak.

Ihtiyaclar

1-Ulasimu1 saglamak igin arag temini

2-Ders dis1 etkinliklerde fiziki mekan ve yer i¢in ¢evre kurumlarla isbirligi yapilmasi.
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TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Amac 2 Ogrencilerin Tiim Gelisim alanlarindaki Ozellikleri ve Egitim Ihtiyaclar ile Akademik Yeterliliklerini Arttirmak
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirllmasina yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** Lyl o 3l e e Sikhig Sikhg1
PG 2.1.1 Merkezi smavlara katilim orani 30 17 21 25 30 35 40 6 ay 1yl
PG 2.1.2 Ogrenci basima kitap okuma say1st 70 5 7 10 12 13 15 6 ay 1yl
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Miidiir Yardimcilar1, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

1-Merkezi sinav sonuglarina gore yerlestirme oranlarmin diisiik olmasi

Riskler 2-Ailenin farkindalik diizeyinin yetersiz kalmasi.
1-Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme yetistirme kurslari
Strateiil (DYK) ve tamamlayici egitim faaliyetleri basta olmak iizere okulda destekleyici egitim faaliyetleri yapilacaktir.
ratejiler

2-Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve Destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

3- Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini Maliyet yoktur.

Tespitler 1-BEP dogrultusunda verilen egitimin kalitesini arttirmak.

Ithades 1-Aileye yapilacak bilgilendirme ¢alismalarmin arttirilmast.

2-Okul biinyesinde destekleyici egitim kurslar1 agilmast.
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TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Amac 3

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 3.1

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici ¢ahsmalar yiiriitiilecektir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gaostergeleri Etkisi* Degeri** vl 5 il 391 Vil 5 vil Sikhig Sikhg1

PG 3.1.1 Ogrenci goriisme/gdzlem sayis 30 8 10 12 15 15 20 6 ay 1yl

PG 3.1.2 Veli goriisme sayisi 40 25 35 37 40 42 45 6 ay 1yl

PG 3.1.3 Ogretmen goriisme sayist 30 6 8 10 12 15 16 6 ay 1yl
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Arastirma Merkezi,Miidiir Yardimcilari, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Riskler

1-Parcalanmus Aileler 2-Maddi yersizlikler3-Saglik Problemleri

1-Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonu¢larindan yararlanarak dgrencilerle farkli gelisim alanlarma yonelik ¢aligmalar

belirlenecektir.

2-Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken 6grenciler belirlenecektir.
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Stratejiler

3-Hizmet almasi gereken 6grencilerle bireysel veya grup ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

Maliyet Yoktur.

Tespitler 1-Ozel gereksinimli cocuklarn gelisim 6zelliklerini dikkate alarak calismak.
2-Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglart dogrultusunda mesleklerini segmelerini saglamak.
1-Ogretmenlerin Mesleki egitimleri destekleyecek kurs ve seminerlere katilmast.

intiyaclar 2-Veli-Okul is birliginin siireklilignin saglanmasi.
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Amac 4

Yonetici, 68retmen veli ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalar saglanacaktir.

Hedef 4.1

Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirllmasina yonelik calismalar yapilacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhig Sikhg1
1. Yil 2.Y1 3.yil 4. Y1l 5. Y1
PG 4.1.1 Diizenlenen egitim sayisi 50 3 4 5 5 6 7 6 ay 1yl
Pf} 4.1.2 Egitime katilan yonetici ve 50 5 25 25 25 25 25 6 ay Iyl
ogretmen sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Miidiir Yardimeilar;,Rehberlik Servisi, Sinif Ogretmenleri, meslek ve alan gretmenleri

Riskler

1-Motivaston diistikligii
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Stratejiler

1-Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.

2-Egitimlerin diizenlenmesine iligkin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000 TL

Tespitler

1-Atdlye donanimlariin yetersizligi

2-Tasimali egitim kapsamimin ders dis1 etkinlikleri de kapsayacak sekilde genisletilmesi.

ihtiyaclar

1-Ogretmenlerin, Yéneticilerin ve diger personelin Mesleki egitimleri destekleyecek kurs ve seminerlere katilim oranlarinin

arttirilmasi
2-Velilerin diizenlenen egitim, seminer ve kurslara katilim oranlarinin arttirilmasi
3- Egitim 6gretim saatleri disinda agilan kurslara 6grencinin katiliminin saglanmasi

4-Atolyelerin fiziksel donanimlarinin meslegin gerektirdigi malzemelerle donatilmasi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Amac 4

'Yonetici, 6gretmen veli ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalar saglanacaktir.

Hedef 4.2

Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** vl 5 il 3yl A il s vil Sikhig1 Sikhigi
PG 4.2.1 Diizenlenen egitim sayisi 50 3 4 5 6 7 8 6 ay 1yl
PG 4.2.2 Egitime katilan kisi sayisi 50 6 8 10 12 13 14 6 ay 1yl
Koordinator Birim
Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Miidiir Yardimcilari,Rehberlik Servisi, Sinif Ogretmenleri,

1-Velilerin egitim diizeylerinin distikligii

Riskler 1- Calisan veli sayisinin artmasi
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Stratejiler

1. Egitimlerin diizenlenmesine iligkin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Maliyeti yoktur.

Tespitler

1- Calisan veli sayisinin artmasiyla toplant1 ve seminerlere katilimim azalmasi

2- Uzaktan egitim imkabnlarinin saglanmasi

Ihtiyaclar

1- Uzaktan egitim i¢in velilerin teknolojij donanimlarmimn olmasi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

'Yonetici, 6gretmen veli ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalar1 saglanacaktir.

Amac 4

Hedef 4.3 Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaminda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
5 ; Etkisi* Degeri** Sikhig1 Sikhig:
Performans Gostergeleri & LYl |2vil | 3.l 4.Yil 5.vil & &
PG 4.3.1 Verilen egitim sayis1 50 1 1 2 2 3 3 6 ay 1yl
PG 4.3.2 Egitime katilan personel sayisi 50 10 10 10 10 10 10 6 ay 1yl

Koordinator Birim
Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Midiir Yardimeilari,Rehberlik Servisi,

Riskler

2- Motivasyon diisiikliigi

1- Tasimali egitim olmasai nedeniyle egitimlerin ¢alisma saatleri icerisinde yapilmasi

Stratejiler

1-Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini Maliyeti yoktur.

LTI 1- Calisan destek personelinin ig birligine agik olmasi

2- Personelin ¢alisma ortami ile igili diizenlemenin yapiolmasi

e b 1- Calisanlarin motivasyonunu arttirici faaliyetlerin yiiriitiillmesi

2- Calisanlarin ekonomik hak kayiplarmin oniine gegilmesi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Amacg 5 Ogrencilerin 6grenim gordiigii alanlarda yeterlilikleri ve nitelikleri artirillarak mezuniyet sonrasi cahsma hayatina hazirlanmalar
saglanacaktir.
Hedef 5.1 12. simif diizeyinde isletmelerde uygulamal staj yapan 6grenci sayisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Rapor

s ; Etkisi* Degeri** Sikhig Sikhg1

Performans Gostergeleri & LYl |2vi |3yl 4.vil 5.vil & g

PS} 5.1..1 Isletmelerde uygulamali staj yapan 100 4 4 5 6 6 7 6 ay 1yl
ogrenci orani

Koordinator Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak Birimler Okul Miidiir Yardimeilari,Rehberlik Servisi, Sinif Ogretmenleri, meslek ve alan dgretmenleri

1- Is yerlerinin Ozel gereksininli 6grenciler ile ilgili olumsuz ényargilart

Riskler 2- Staja giden 6grencilerin devamliliginin siirdiiriilmesi

1. Okul bolgesinde bulunan isletmelerle yillik bilgilendirme toplantilari
yapilacaktir.

Stratejiler 2. Uygulamali mesleki beceri egitiminin 6nemi hakkinda aile ve 6grenciler bilgilendirilecektir
Maliyet Tahmini Maliyet yoktur.
Tespitler

1-Is yerleri ile ilgili bilgilendirme galismalarinmn velilere yapilmasi
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1-Staj uygulamalari i¢in yeterli sayida igyerinin bulunmasi

2-Staj egitimi igin ulagimin saglanabilmesi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Amac 6 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 6.1 [Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhig1 Sikhig1
1. Yil 2.l [3.y1 4. Y1l S. Yl
PG 6.1.1 Okulda yasanan kaza sayis1 20 0 0 0 0 0 0 6 ay 1yl
PG 6.1.2 Saglikl beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, gretmen 20 70 75 75 75 75 75 6 ay 1 yil
ve veli sayisi
PG 6.1.3Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 20 70 75 75 80 80 85 6 ay 1yl
ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi
PG 6.1.4 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan gretmen, 6grenci ve veli 20 70 75 75 80 80 85 6 ay 1yl
sayist
PG 6.1.5 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 2 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Miidiir Yardimecilari,Rehberlik Servisi, Sinif Ogretmenleri, meslek ve alan gretmenleri

Riskler

1-Dogal kaynakl afetler.

2-Salgm ve bulasici hastaliklar.
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Stratejiler

1-Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun

hale getirilecektir.

2-Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir

3- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vb.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

245.500 TL

1-Diinya genelinde obezitenin arttmasi
2-Ailelerin gelir diizeylerinin diisiik olmasi sebebiyle saglikli beslenmeye ulagimimin zorlagsmasi.
3-Sosyal media bagimlilig1 ve siber zorbaligin artmasi.

Tespitler
1-Ailelerin giivenli teknoloji kullanim bilincinin arttirilmasi.
2-Saglikli beslenme ile ilgili bilincin arttmast.
intiyaclar 3-Dogal afet sirasinda ve sonrasinda almacak tedbirlere iliskin bilinglendirmenin arttirilmasi.
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4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 STRATEJIK PLANI MALIYETLENDIiRME TABLOSU
2024-2028 Stratejik Plam1 Harcama Birimleri 5 Yilhk Tahmini Odenekleri

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 40660,75 53269,18 64594,1 70798,32 76677,65 306.000
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.2 40660,75 53269,18 645941 70798,32 76677,65 306.000
Amacg 2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
Amac 3 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.1 0 0 0 0 0 0
Amac 4 19931,74 26112,35 31663,77 34705,06 37587,08 150.000
Hedef 4.1 19931,74 26112,35 31663,77 34705,06 37587,08 150.000
Amacg 5 0 0 0 0 0 0
Hedef 5.1 0 0 0 0 0 0
Amac 6 32621,62 42737,21 51823,04 56800,61 61517,61 245.500
Hedef 6.1 32621,62 42737,21 51823,04 56800,61 61517,61 245.500
Ama¢ Toplam 93214,11 122118,74 148080,91 162303,99 175782,34 701.500

Tablo 21. Maliyetlendirme Tablosu
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V. BOLUM
IZLEME VE DEGERLENDIRME
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1
saglamak tizere, kamu mall yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar
vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lcmesi ve

bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Bayrampasa Belediyesi Remziye Yakup kutsal Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirliigii 2019-2023 ddnemine iliskin
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasmi, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Bayrampasa Belediyesi Remziye Yakup kutsal Ozel Egitim Meslek Okulu
Miidiirligii2024-2028Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlariin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve
etkin bi¢imde almabilmesi i¢in Bayrampasa Belediyesi Remziye Yakup kutsal Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 izleme ve

Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere kiyasla olclilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizidir. Bayrampasa Belediyesi Remziye Yakup

kutsal Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Model’inin cercevesini;

1-Okul 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2-Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
3-Sonuglarn raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4-Gerekli tedbirlerin alinmas siiregleri olusturmaktadir.
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Okul 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespitini yilda iki kez yapilacaktr.
Yilmn ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak birlestirilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak

ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tlizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak birlestirilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
iist yonetici bagskanliginda harcama birim yOneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin

yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi Bakanlik izleme-degerlendirme sistemi iizerinden

takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlar diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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ilk 6 aylik gerceklesme
durumlariniiceren
raporun Ust yoneticiye
sunumu.

Yillhk gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gerekenlerin
degerlendirilmesi.

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleriicin
gerekli tedbirlerin
alinmasi.

Yillk gerceklesme
durumlariniiceren Stratejik planda yer alan
raporun Ust yoneticiye gostergelere iligskin yillik
sunumu ve kamuoyu ile gerceklesmelerin tespiti.
paylasiimasi

Sekil:3 izleme ve Degerlendirme Siireci
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Sira No

1
Strateji Gelistirme
Kurulu (Stratejik =~ 2
Planlama Ust
Kurulu)
4
5
1
2
3
Stratejik Planlama
Ekibi
5
6
7
8

IMZA LIiSTESI

Adi Soyadig Gorevi
Hasan DEMIRCI Baskan
Bircan ONDEROGLU SUER Koordinator
Hilal ORENCE Uye
Halim AGIROZ Uye
Necmiye OGURLU Uye

Adi Soyadi Gorevi
[brahim OKSUZ Baskan
Filiz DINCER Uye
Habip Tuna GUDENDEDE Uye
Tugba AYGUN Uye
Sevda SEVIMLI Uye
Furkan YAZICI Uye
Rukiye ATASAYAR Uye
Ece Rumeysa BENHUR Uye
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Unvam imzas:
Okul Miidiirii
Miidiir Yardimcisi
Ogretmen
Ogretmen
Okul-Aile Birligi Baskan

Unvam Imzas1
Miidiir Yardimeisi
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen
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